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Jan Macias

Strategie przedsi¢biorstw w wymiarze migdzynarodowym

Rozwdj technologii informacyjnej w ostatniej dekadzie i postgpujaca liberalizacja gospodarek
swiata doprowadzily do wzrostu znaczenia globalnego pozyskiwania zasobow wsrod
przedsigbiorstw. Artykul prezentuje: modele migdzynarodowych uwarunkowan strategii
przedsigbiorstw; cztery bazowe strategie w wymiarze migdzynarodowym oraz formy wejscia

przedsigbiorstw na rynki zagraniczne.

Alina Kozarkiewicz, Monika fada, Anders Séderholm

Metody badawcze i uwarunkowania rozwoju skandynawskiej szkoly badan nad
zarzgdzaniem projektami

Celem artykulu jest prezentacja tzw. skandynawskiej szkoly badan nad zarzadzaniem
projektami. W pierwszej czesci artykulu omoéwiono rozwo6j badan nad zarzadzaniem
projektami, ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli, jaka w rozwoju tej dziedziny wiedzy
odegraty osrodki skandynawskie. W kolejnych czgéciach artykutu zaprezentowano
najwazniejsze idee szkoty skandynawskiej — gléwne nurty, metody badawcze,

uwarunkowania rozwoju podejscia skandynawskiego.

Tomasz Sobczak

Inteligencja kontekstualna a nauki o zarzadzaniu — kilka uwag

W artykule zwrdcono uwage na zagadnienie inteligencji kontekstualnej w naukach o
zarzadzaniu. Okazuje si¢, ze przedsigbiorca moze i podejmuje dziatania wplywajace na
otoczenie,w ktoérym funkcjonuje. Podano kilka sposobdéw oddzialywania na otoczenie
makroekonomiczne. Najwigksze mozliwosci wplywania przedsigbiorcow na otoczenie
makroekonomiczne istnieja w nastepujacych jego obszarach: technologicznym, spoteczno-
kulturowym 1 polityczno- prawnym, a mniejsze w ekonomicznym. Okazuje sig, ze potencjat

najwyzszego kierownictwa do wplywania na otoczenie makroekonomiczne jest znaczny.



Wtodzimierz Sroka

Pomiar efektywnosSci sieci alianséw — mozliwe podejscia

Artykut przedstawia problematyke pomiaru efektywnosci sieci aliansow. Zaprezentowano
przeglad literatury przedmiotu w zakresie pomiaru efektywnosci sieci, a takze mozliwe
podejécia do pomiaru, w podziale na iloSciowe 1 jakosciowe. Konkluzja opracowania jest
stwierdzenie, ze gtownym kryterium zrdéznicowania jest dostgp do wiarygodnych informacji i
danych: w przypadku dostgpu do informacji korzystniejszym rozwiazaniem jest podejscie

iloSciowe 1 odwrotnie.

Wiodzimierz Rudny

Zmiany w otoczeniu przedsi¢biorstw jako zrodlo koncepcji opcji rzeczowych

W warunkach ,,nowej ekonomii” czynnikami decydujacymi o sukcesie przedsigbiorstwa staja
si¢ m.in. nowe technologie, systemy zarzadzania wiedza, tworzenie sieci 1 miniekologii
biznesowych oraz elastyczno$¢ dziatania.

Elastyczno$¢, zardwno na poziomie firmy,jak i na poziomie produktu, jest istotnym
elementem tworzenia wartosci w przedsigbiorstwie. Elastyczno$¢ nie moze jednak zastapic¢
niezbednego zaangazowania kapitatowego - stad konieczno$¢ utrzymania wtasciwych relacji
pomigdzy determinowanym elastycznos$cia wspdtczynnikiem uczenia si¢ a determinowanym
skala inwestycji wspolczynnikiem zaangazowania.

Wyrazem poszukiwania nowych metod oceny optacalnosci ekonomicznej projektow
inwestycyjnych, pomiaru wartosci kreowanej przez przedsigbiorstwo, jak i rozwoju strategii
przedsigbiorstw jest metoda opcji rzeczowych. Metoda opcji rzeczowych pozwala na
uwzglednienie 1 kwantyfikacj¢ wartosci menedzerskiej elastycznosci decyzyjne;.

Metoda opcji rzeczowych moze by¢ stosowana zar6wno na poziomie operacyjnym, do oceny
efektywnosci  ekonomicznej przedsigwzig¢ inwestycyjnych lub wyceny wartosci
przedsigbiorstw, jak 1 na poziomie strategicznym - jako koncepcja wspierajaca procesy
tworzenia i implementacji strategii.

Wsréd przyczyn ograniczonej popularnosci opcji rzeczowych w aplikacjach biznesowych
nalezy wymieni¢ m. in.: problemy z szacowaniem poziomu parametrow modeli wyceny opcji
rzeczowych, specyfikg¢ organizacyjnych uwarunkowan procesu kreowania i wykonywania

opcji rzeczowych.



Marian Turek, Aneta Michalak

Prawne, metodologiczne, organizacyjne i finansowe aspekty przewodow doktorskich —
badania ankietowe

Artykut porusza problematyke przewoddéw doktorskich, ktorych liczba w ostatnim czasie
znaczaco rosnie, zarowno wsrod pracownikow naukowych, jak 1 wsrdd praktykow
zatrudnionych w przedsigbiorstwach. Wzrastajaca liczba doktoratow powoduje, ze coraz
bardziej zauwazalne sa problemy zwiazane z przeprowadzaniem przewodow doktorskich.

W artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych dotyczacych tych wiasnie problemow.
Na potrzeby badan problemy te zgrupowano wokot prawnych, metodologicznych,

organizacyjnych i finansowych aspektéw przewodoéow doktorskich.

Elzbieta Nosal-Szczygiel

Predykcja oszcz¢dnosci przedsigbiorstw polskich metoda P. R. Wintersa

Niniejszy artykut przedstawia etapy tworzenia prognozy dla wartosci oszczednosci
przedsigbiorstw polskich tworzona metoda P. R. Wintersa. Zaprezentowana zostata idea
metody oraz postgpowanie przy jej tworzeniu, a takze wyniki prognozy. Wykazano, ze
oszczednosci przedsigbiorstw beda mie¢ tendencje wzrostowa, jednak ze wzgledu na kryzys

na rynkach finansowych wzrosty te nie bgda juz tak dynamiczne jak dotychczas.

Jolanta Staszewska

Wykorzystanie nowoczesnej koncepcji zarzadzania przez sie¢ — przyczyny i skutki
klasteringu

Koncepcja klastrow jest znana od wielu lat, ale spopularyzowanie ich teorii obserwuje si¢ od
niedawna. Klaster skupia przedsigbiorcow i wspdlpracujace z nimi inne podmioty, jak
uniwersytety, organizacje samorzadowe, badawczo-rozwojowe i1 rézne organizacje wsparcia
biznesu, przy zachowaniu koncentracji przestrzennej. W Polsce koncepcja klastra jest
catkowicie nowa, a na jej stopniowe upowszechnianie wplywaja programy Unii Europejskie;j,

popierajace rozwoj regionalny.



Dariusz Michalski

Controlling ryzyka finansowego nowym elementem kontroli zarzadzania dzialalnos$cia
menedzerow w przedsigbiorstwie elektroenergetycznym

Controlling ryzyka nalezy postrzega¢ jako system sterowania stabilno$cia generowania
wartosci dodanej w przedsigbiorstwie. Jego zadaniem jest zapewnienie ciagltego i1
zrbwnowazonego wzrostu wartosci przedsigbiorstwa dla wszystkich uczestnikow jego
procesow biznesowych.

Ryzyko staje si¢ czynnikiem kreowania wartosci dodanej, jesli zostaje polaczone z
racjonalizacja dzialan menedzeréw, ktéra jest ukierunkowana na maksymalizacje zwrotu z
kapitatu ryzyka. W ten sposob zostaje wykreowany system wartos$ci, ktory aktywnie
rozpatruje wplyw ryzyka na osiaganie celow. Jest to niezwykle istotne, gdyz zachowania
przedsigbiorstw w  warunkach ryzyka sa wypadkowa zachowan poszczegolnych
pracownikow. Ponadto, menedzerowie oddziatuja wzajemnie na siebie.

Autor w niniejszym artykule podjat probe zdefiniowania kategorii ryzyka finansowego oraz
wskazania roli controllingu ryzyka finansowego w procesie tworzenia wartosci w
przedsigbiorstwie 1 sterowania zachowaniami osob podejmujacych decyzje w zakresie zmiany
stanow zasobOw w taki sposob, aby przyczyniali si¢ poprzez wtasciwe podejmowania ryzyka

do osiagania celow organizacji.



